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Dette er synlig I 

søknaden

Dette er hva

organisasjonen må

jobbe med

Sunn fornuft
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En velkjent utfordringé

July 2009

Skriftlig søknad sier lite om 

forventet ytelse og opptreden.

Innsikten fra intervjuene kan lett 

svinne hen I den daglige driften. Arbeidet som kreves I utvelgelses-

prosessen er formidabelt.

Vage, ustrukturerte krav gjør 

ansettelsesprosessen vanskelig.

Et galt valg koster fort 

en årslønn. 



é gjennom adferds-

spesifikke spørsmål om 

jobben og medarbeideren.

é gjennom betraktning 

om lederens adferd og 

bedriftskultur

é gjennom en 

strukturert 

målestandard prosess

é gjennom utvelgelses 

kriteriet tilpasningsevne

é gjennom konkrete

instrukser for begynner 

opplæring

Med en bred tilnærming
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Rett frem til riktig medarbeider

2. Søker
Søkers forventninger

1. Målestandard
Firmaets forventninger

På området

é Jobb

é Medarbeider

é Leder

é Kultur

3. Treff

4. Beslutning
basert på tilpasningsevne
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